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5ŜŀǊ th{ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΥ   

b ƻǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ōǳǘ ¢ƘŀƴƘ bƎǳȅŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘǳƳƛŘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊƻǿ 

ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ {ǇǊƛƴƎǿŀǘŜǊ hǊŎƘƛŘǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ Ƴŀƴȅ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

th{ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǘŀōƭŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƛƴŘŀ 5ŀǿƪƛƴǎ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ {ǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ DǊŀƳƳŀǘƻǇƘȅƭƭǳƳ 

{ŎǊƛǇǘǳƳ ±ŀǊΦ /ƛǘǊƛƴǳƳ ϥƘƛƘƛƳŀƴǳϥ Φ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

L ƴƻǝŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǿƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ L 

ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƊŜƴ 

ōƻǳƎƘǘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊŘǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ 

ōŜ ŘǊŀǿƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ WƻƘƴ wƻƳŀƴƻΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 

5ŜƴŘǊƻōƛǳƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΣ 

/ƻǊƪȅ 



W ƻƘƴ wƻƳŀƴƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƊ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŎŀƴŜ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳǎΦ  WƻƘƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊŎƘƛŘǎ ƛƴ мфтт ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ ммΦ  IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ DŀǊŘŜƴǎΣ LƴŎΦ ƛƴ 9ȄǘƻƴΣ t!Φ !ƴŘ 

DƛƭōŜǊǝŜǎ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ t!Φ !ǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ 

ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ƻǊŎƘƛŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ  Lƴ нллнΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǘ 

W9a hǊŎƘƛŘǎ ƛƴ 5ŜƭǊŀȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ нллрΦ  

WƻƘƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ {ƻōǊŀƭƛŀǎΣ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳǎΣ /ŀǎǘŀǎŜǝƴŀŜΣ ŀƴŘ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  Lƴ нлмпΣ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ {ƻōǊŀƭƛŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳΣ ά{ƻōǊŀƭƛŀ wƻƳŀƴƻƛέΦ 

WƻƘƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ChD ŀƴŘ bŜǿōƛŜ ChD ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ {ƻōǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
.Ǌŀǎƻƭƛŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ {ǇŜŎƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ  ǿǿǿΦŘŜƴŘǊƻōƛǳƳǎǇŜŎƛŜǎΦŎƻƳΤ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ά[ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ hǊŎƘƛŘǎέ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎƘƻǿ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ W ϧ W ¦ƴƛǉǳŜ 
hǊŎƘƛŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ WƻƘƴ aŜƭŜŎƛƻΦ  ¢ƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ W ϧ W 
¦ƴƛǉǳŜ hǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜψƻǊŎƘƛŘǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǊŎƘƛŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ !h{ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƧǳŘƎŜΦ 
WƻƘƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎƛƴŎŜ мфусΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ Ǉŀƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƛƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ нлмфΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ƘŜ ǿƻƴ CǘΦ 
[ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΩǎ .Ŝǎǘ ƻŦ нлнл ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 
ϝϝϝWƻƘƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜϝϝϝ 

 

!ǳƎǳǎǘ нƴŘ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ 
WhIb wha!bh 
¢ƻǇƛŎΥ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳǎ 

.ȅ /ƛƴŘȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ±Φ tΦ tǊƻƎǊŀƳǎ 



tǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ΦΦΦ 

 

DǊŀƳƳŀǘƻǇƘȅƭƭǳƳ {ŎǊƛǇǘǳƳ ±ŀǊΦ /ƛǘǊƛƴǳƳ ϥƘƛƘƛƳŀƴǳϥ 
 

[ƛƴŘŀ 5ŀǿƪƛƴǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ {ǇŜŎƛŜǎ 



tǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ΦΦΦ 

tŀǇƛƭƛƻƴŀƴǘƘŜ aƛǎǎ WƻŀǇƭǳƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 9ǊƴŜǎǘ 



tǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ΦΦΦ 

{Ƙƻǿ ǘŀōƭŜ 



tǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ΦΦΦ 

¢ƘŀƴƘ bƎǳȅŜƴ  



      ²ŜϥǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ флм b² тлǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ  

/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ .ǊƻǿŀǊŘ .ƭǾŘΦ Ǝƻ ƴƻǊǘƘ ƻƴ b² тлǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǝƭƭ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƭƛƎƘǘ 

ŀǘ tƭŀƴǘŀǝƻƴ wƻŀŘ όb² уǘƘ {ǘǊŜŜǘύΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ--ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǘŜǊϥǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ  /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǳǊƴ Ŝŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ b² рǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ όōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴǘŀƛƴύΦ  tǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ b² тлǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊΦ  Lǘϥǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ōƭƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

      ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻǘΦ  Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀǊŜŀ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜŘ Ǉŀǝƻ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 

       

bŜǿǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎΥ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ 



 



!ǳƎǳǎǘ 

CǊŜŘ 9ǎǇŜƴŘŜȊ 

hǊǇƘŀ IƛǊǎǘ 

5ŜōōƛŜ aŀƎŜƴƘŜƛƳŜǊ 

{ǳǎŀƴ aŜȅŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  

Wƻŀƴƴ .ǳŎƪƭŜȅ 

aŀǊƛŜ ¢ǳƭƭƻŎƪ 

¢ŜǊǊȅ ±ƻȅƴƛƪ 

aƛƪŜ ²ŀǊŘŜ 

hŎǘƻōŜǊ 

tŜǘŜǊ WŜŀƴƴƻǇƻǳƭƻǎ 

5ǳƭƭƛŜ .ƻȄȄ 


